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INTRODUCTION

La société moderne occidentale est centrée autour du travail employé,
tant sur le plan matériel que sur le plan culturel. D’'une part, elle pose le salaire
comme moyen essentiel de subsistance par la consommation de masse. D’autre
part, la relation salariée a acquis une valeur structurante de nos rapports sociaux
et de notre identité individuelle, si bien qu’elle passe pour un ordre établi alors
qgu’elle n'est en réalité qu’'une construction historique récente. Le travail tel qu’on
le comprend aujourd’hui est une catégorie née sous le capitalisme industriel
et est concomitante & 'émergence de I'économie comme discipline scientifique.’
La dépendance de la société au travail employé s’est ainsi imposée comme al-
lant de soi au fur et a mesure de I'essor du modele capitaliste. Or, ces dernieres
années, un consensus scientifique se précise autour de I'insoutenabilité environ-
nementale d’'un tel modele. Un nombre croissant de chercheurs et chercheuses
pointent en effet les limites physiques auxquelles se bute nécessairement la
perspective de la croissance infinie de la production. Ce consensus, notamment
porté par le Giec,? vient par ailleurs démentir la perspective d’une croissance dite
« verte », soit la perspective d’'une augmentation de la richesse et de 'emploi qui
ne reposerait pas sur I'émission toujours plus importante de gaz a effet de serre
et/ou sur I'exploitation exponentielle de ressources naturelles. La raison en est
que cette perspective, reposant essentiellement I'innovation technologique per-
mettant des gains d’efficience énergétique, ignore les effets rebonds que de tels
gains engendrent sur la production et la consommation. C'est pourtant sur cette
perspective que se fondent encore de nombreuses orientations et initiatives po-
litiques, notamment portées et financées par I'Union européenne, pour faire face

aux crises environnementales.

Il apparait ainsi de plus en plus clairement qu’une diminution de la pression
exercée par I'’économie marchande sur I'environnement doit nécessairement pas-
ser par une réduction de I'envergure de cette économie. Et donc par la réduction
(voire la suppression) de certaines franges de la production, a commencer par
celles qui sont les plus polluantes et qui ne sont pas jugées indispensables a la
reproduction de la société. Traduite en termes de récession au sein d’une écono-
mie fondée sur la croissance, cette réduction prend pourtant tout son sens si elle
s’inscrit dans le cadre plus large d’'une politique structurelle faisant sortir I'’écono-
mie du paradigme croissanciel. Lorganisation sociale et économique d’'une telle
réduction a été notoirement élaborée par la pensée de la décroissance, notam-
ment portée par lan Gough, Daniel Claig, Serge Latouche, Eloi Laurent ou encore
Max Koch. Partant des constats posés par les chercheurs et chercheuses de la
décroissance, la présente analyse examine les enjeux que de tels changements
engendreraient vis-a-vis du travail et spécialement du travail employé. Comment
redéfinir le travail et le réle qu'il joue au sein d’une société décroissante ? Quel
avenir pour les rapports salariés et les institutions propres a ces rapports (comme
le marché de I'emploi et le chémage) dans une économie dont on organise la dé-
croissance ? Est-il possible de déconstruire les liens quasi-consubstantiels qui
lient aujourd’hui I'emploi et la croissance ? Comment déconstruire I'impératif de
« I'emploi a tout prix » qui justifie la promotion d’activités économiques désas-

Gorz A., Métamorphoses du travail, op. cit.
GIEC, Rapport n°6 sur l'atténuation du changement climatique, 2022, [en ligne :] https://www.ipce.ch/report/
ar6/wg3, consulté le 29 mars 2023.
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treuses pour I'environnement et faire se rejoindre les luttes sociales et environ-
nementales ? Dans quelle mesure une réduction collective du temps de travail
peut-elle contribuer a garantir non seulement une justice sociale par 'emploi mais

aussi une émancipation sociétale de I'emploi ?

Cette analyse se divise en quatre parties. La premiére définit les liens d'in-
terdépendance qu’entretient le travail (employé) avec la croissance. Nous verrons
que la croissance économique a été formalisée au sortir de la Seconde Guerre
Mondiale comme le prérequis du progrés social et comme la condition écono-
mique du plein-emploi. La redistribution des fruits d’'une croissance jusque-la
boostée par I'exploitation des énergies fossiles, se heurte cependant rapidement
aux crises économiques suivant les chocs pétroliers des années 1970. Elle s’en-
raye ensuite sous l'effet des politiques néolibérales qui tendent notamment a la
dérégulation des marchés et a I'abaissement du co(t du travail. Examinées a la
lumiere de I'épuisement des ressources fossiles, la forte instabilité économique
et financiére et 'augmentation beaucoup plus faible du PIB de ces quarante der-
niéres années font apparaitre les limites du paradigme croissanciel mais aussi,
en conséquence, les limites du travail employé et de la consommation par I'achat
comme seuls modes de subsistance.

Dans un second temps, nous nous poserons la question de la genése du
travail employé et de I'éthique de travail qui I'anime. D’ou nous provient l'idée
que le travail est une maniére de s'accomplir dans la vie et non une tache a ac-
complir dans la stricte mesure du nécessaire ? Quels développements culturels,
politiques et technologiques ont permis a la relation salariée de prévaloir sur
d’autres formes de relations au travail ? Quelles sont les racines intellectuelles
et institutionnelles des valeurs de productivité et d'accumulation propres a l'ap-
pareil normatif et moral du capitalisme ? Quels modeéles alternatifs de travail et de
production ont été défendus contre I'institutionnalisation de la relation salariée ?
Autant de questions auxquelles la deuxieme section tente de répondre dans le
but de faire apparaitre le travail employé comme une construction historique
contingente et donc ébranlable.

La troisieme partie examine trois pistes de questionnement auxquelles
nous ameéne la pensée décroissante sur le travail. D’abord, c'est le sens et le
contenu méme du travail qui sont appelés a étre repolitisés et réinvestis par le
débat démocratique. Ensuite, les questions liées a la rémunération du travail
doivent étre abordées, notamment celle de la distinction artificielle entre le tra-
vail productif (méritant rémunération) et reproductif (non rémunéré) institué sous
I'ere du capitalisme industriel ainsi que celle de I'incohérence entre les niveaux
de rémunération du travail et la valeur socio-environnementale de ce dernier.
Pour finir, 'urgence de produire moins, et donc de travailler moins, sera abordée.
Cette perspective suppose également une remise en question non seulement du
réle clef joué par la relation salariée dans le financement de I'Etat social mais aussi

de I'exclusion de la protection de ce dernier des activités non rémunérées.

La quatrieme et derniére partie de cette analyse propose de sonder les
opportunités et obstacles que présente la réduction du temps de travail dans la
perspective d’'une sortie du paradigme croissanciel. Cette partie donne ainsi suite
a notre précédente étude portant sur I'histoire du temps de travail en Belgique.?

RAUCENT E., « Réduction collective du temps de travail et productivisme. Un mariage de (dé)raison ? »,

Bruxelles : CPCP, Etude n°40, 2023, [en ligne :] http://www.cpcp.be/publications/rctt.


http://www.cpcp.be/publications/rctt
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Nous verrons dans la présente étude que la RCTT constitue une mesure sociale
phare de la pensée décroissante et a pour vocation d’accompagner la réorien-
tation de I'économie vers une trajectoire de production sobre et soutenable sur
les plans environnemental et social. Quatre effets vertueux sont attendus d’'une
telle mesure et sont discutés de facon critique dans cette derniére section : I'effet
d’échelle (travailler moins pour produire moins), I'effet de pérennisation de I'Etat
social (travailler moins pour mieux se répartir le travail), I'effet compositionnel
sur la consommation (travailler moins pour consommer mieux/moins), et |'effet
émancipateur (décentrer 'emploi pour laisser place a des activités socialisées de
co-production du bien-étre individuel et collectif).

LE TRAVAIL DANS LA SOCIETE MODERNE OCCIDENTALE

A.  Delinterdépendance entre croissance et emplois...

1. « Que faites-vous dans la vie ? » ou la centralité du travail

Les sociétés occidentales sont organisées et centrées autour du travail.*
A tel point que le travail rémunéré constitue I'activité a laquelle nous consacrons
le plus de temps de vie (sommeil a part).® La semaine de travail de trente-huit
heures (ou plus) nous apparait de fait comme une configuration normale, voire
« naturelle », du temps, toute dérogation a cette norme étant percue comme sin-
guliere ou temporaire. Dans I'imaginaire collectif occidental, le terme « travail »
ne recouvre d’ailleurs plus que I'étroite réalité de 'emploi rémunéré ou ne renvoie
généralement qu’aux activités qui sont formellement reconnues comme méritant
une rémunération individuelle.® Selon cette norme sociale, le bien-é&tre matériel
individuel dépend quasi-exclusivement de ce type d’activité.

Lemploi rémunéré occupe également une fonction psychosociale essen-
tielle puisqu’il contribue a forger l'identité et le statut social des individus et a
structurer leurs interactions autour d’objectifs et de rituels communs.” Nous dé-
pendons donc du travail employé, non seulement comme moyen de subsistance,
mais aussi comme norme culturelle, manifeste dans les attentes personnelles de
productivité et d’'accomplissement, dans le sentiment de culpabilité lorsque le
temps est « gaspillé », dans l'identification par la « vocation », la valorisation de
I'excés de zéle, la « passion » pour son travail, etc.® Mé&me pour ceux qui ne s’iden-

WEEKS K., The problem with work: feminism, marxism, antiwork politics, and postwork imaginaries, Duke Univer-
sity Press, Durham, 2011; Komrosy A., Work: the last 1,000 years, Londres, New York : Verso, 2018.
GOMEZ-BAGGETHUN E., « Rethinking work for a just and sustainable future », Ecological Economics 2022, vol.
CC, n° 107506.

GoRrz A., Métamorphose du Travail. Critique de la raison économique, Editions Galilé, 1988.

Paur K.I., Mosker K. « Incongruence as an explanation for the negative mental health effects of unemployment:
meta-analytic evidence », | Occup Organ Psychol 2006, n°79, pp. 595-621 ; JaAHODA M., Employment and unem-
ployment: a social-psychological analysis, Cambridge: Cambridge University Press, 1982 ; AppLEBAUM H., The
Concept of Work: Ancient, Medieval, and Modern, Albany: State University of New York Press, 1992.

PAULSEN R., Empty Labor: Idleness and Workplace Resistance, Cambridge: Cambridge University Press, 2014;
THOMPSON E. P, « Time, Work-Discipline, and Industrial Capitalism », Past & Present, 1967, vol. XXXVIII, n°1,
pp. 56-97.
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tifient pas a cette norme, et surtout pour ceux qui n’en ont pas les moyens, il est
devenu tellement logique et évident dans notre société de « chercher du travail »
que la remise en question de cet impératif semble irréaliste. ®

La centralité de la relation salariée dans I'organisation de la société s'est
graduellement imposée comme allant de soi au fur et a mesure de I'industriali-
sation des nations occidentales et de I'essor du modéle économique croissan-
ciel et marchand. Ce modeéle suppose que les biens matériels et immatériels de
subsistance et de jouissance soient générés et rendus accessibles par leur com-
modification'® et leur libre-échange au sein d’'un marché, cette commodification
et ce libre-échange ayant vocation & engendrer une survaleur” (de la richesse)
toujours plus importante.” L'économie marchande et croissancielle est fondée
d’une part sur la relation salariée et d’autre part sur le principe de propriété privée
des moyens de production.” Au sein de cette économie, la richesse d’un pays
(exclusivement générée au sein du marché et mesurée par le PIB) est ainsi répar-
tie entre les employés (sous forme de salaires) et les détenteurs du capital (sous
forme de profits et de revenus fonciers). La capacité d'une économie nationale a
augmenter sa richesse dépend largement de I'augmentation de son taux de pro-
ductivité horaire, soit la capacité a générer plus de valeur en une heure de travail.
Tout au long de la révolution industrielle jusque dans les années 1970, la pro-
ductivité des économies du Nord global a réalisé une augmentation fulgurante et
continue, et ce essentiellement grace a I'exploitation croissante et accumulée de
sources d’énergies fossiles pour le fonctionnement de machines et de moyens de
transport de plus en plus puissants.

2. La courte et fulgurante course a la productivité

La croissance de la productivité en vue d’augmenter les richesses est au
fondement du pacte social conclu par le comité patronal-ouvrier en 1944 qui
institue un systéme de concertation sociale paritaire ainsi qu’un modeéle complet
de sécurité sociale en Belgique. Lenjeu de la productivité pose ainsi la trame de
fond des rapports de pouvoir entre employeurs et travailleurs, et donc les limites
de ce que chacun de ces acteurs pose a titre d’intéréts propres et légitimes au
sein de ces rapports. En effet, dans une économie orientée vers la « croissance
intensive » ", les gains de productivité articulent la structure des confrontations
sociales : les employés et leurs représentants les défendent a leur avantage
sous forme d’augmentation de salaires (directs ou socialisés via les cotisations)
et de réduction collective du temps de travail, les employeurs les récupérent sous
forme de profits afin de se garantir une place concurrentielle au sein du marché

HorFMANN M., PAULSEN R., « Resolving the ‘jobs-environment-dilemma’? The case for critiques of work in sus-
tainability research », Environmental Sociology, 2020, vol. VI, n°4, p. 346.

La commodification, ou marchandisation, est le processus par lequel un bien est essentiellement appréhendé
et traité comme un objet de commerce auquel on attribue une valeur économique et marchande.

La survaleur renvoie a la richesse tirée du travail réalisé « en trop » par le travailleur par rapport a la quantité
de travail nécessaire aux besoins de ce dernier (le surtravail) (DURAND J-P., « I. Théorie de I'exploitation », in
DURAND J-P. (sous la direction de), La sociologie de Marx, La découverte, 2018, pp. 9-31).

L'essor de ce modele est par ailleurs concomitant aux campagnes de colonisation européennes du continent
africain (CRAVEN M., « Between law and history : the Berlin Conference of 1884-1885 and the logic of free
trade », London Review of International Law, 2015, vol. III, n°1, pp. 31-59).

A travers cette relation, le travailleur « loue » sa force de travail, tout en en restant titulaire, au détenteur
privé des moyens de production, de sorte que ce dernier I'exploite et en tire une survaleur. Cette dissociation
(entre exploitation et titularité de la force de travail), que le travailleur intégre comme normale, rend ce der-
nier tout a la fois responsable de la reproduction de sa force de travail (c’est-a-dire de 1'entretien de sa capaci-
té productive) et subjugué a I'employeur quant aux moyens (matériels) de cette reproduction.

Par opposition a la croissance extensive qui dépend de la quantité des facteurs de production, la croissance
intensive dépend de 'amélioration de la productivité des moyens de production existant.
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et de les redistribuer aux actionnaires, et I'Etat les défend pour la création de
nouveaux emplois (via I'investissement) et pour le maintien, voire 'augmentation,
des recettes fiscales (issues du travail et de la consommation) essentielles au
fonctionnement des services publics.

Dans ce modele, I'emploi joue donc un réle central... et damné. D’une part,
si les entreprises dépendent de la main-d’ceuvre pour leur production, leur mise
en concurrence sur le marché les incite a « rationaliser » cette main-d'ceuvre,
soit a faire augmenter la productivité de cette derniére en vue de diminuer I'apport
en travail humain « cher ». D’autre part, les travailleurs et le politique défendent
un haut taux d’emploi permanent, les uns pour assurer leur propre subsistance,
les autres pour assurer des recettes fiscales suffisantes.’ Les gains de producti-
vité engendrés par la « rationalisation » du travail ont donc vocation a faire croitre
le PIB (soit augmenter la production et donc les richesses), croissance ayant elle-
méme vocation & maintenir et créer de 'emploi'® qui sera réorganisé et rationalisé
a son tour... Ce modele ne se révelera fonctionnel, non sans d'importants conflits
sociaux, que durant une période extrémement courte de I'histoire, soit les Trente
Glorieuses (1945-1975)."

B. .. auxlimites physiques du modeéle

1. PIB en berne et basculement néolibéral

Les crises énergétiques puis économiques suivant les chocs pétroliers des
années 1970, faisant bondir les chiffres du chémage, déséquilibrent durablement
le rapport de force entre travailleurs et patronat, et modifient les regles du jeu.
L'Etat adopte une politique néolibérale qui, semblant améliorer les chiffres du
chémage, a pour effet de précariser graduellement I'emploi a I'avantage des en-
treprises.® Il simmisce ainsi dans la concertation sociale, tendance normalisée
sous l'effet de l'intégration économique européenne et de ses impératifs de ri-
gueur budgétaire.

D’une part, la tertiarisation de I'’économie belge freine les gains de pro-
ductivité, et la croissance du PIB se fait généralement plus faible et instable. Par
ailleurs, depuis les années 1980, les innovations technologiques ne permettent
pas une création suffisante d’emplois et le chdmage devient deés lors structu-
rel.” Pour Robert Kurz?® : « la phase néolibérale n’[est] que la tentative, d’une
part, de gérer de facon répressive la crise sociale découlant de cet état de fait et,
d’autre part, de créer une croissance sans substance du capital fictif par I'expan-
sion effrénée du crédit, de I'endettement et des bulles financiéres sur les mar-

Les cotisations sociales représentent pres de 30 % des recettes fiscales de la Belgique.

Ainsi qu'a la réduction collective du temps de travail et a 'augmentation des salaires, revendications portées
par les travailleurs et leurs représentants.

Durant cette période, les économies occidentales ont été caractérisée par une augmentation forte et constante
de la productivité, essentiellement soutenue par le développement technologique qui a fait bondir la puis-
sance des machines.

CEULEMANS E., SHEIKH HASSAN N., MAIRA M., MARTINEZ E., ZUNE M., « Jobs, jobs, jobs oui... Mais lesquels ? »,
Campagne TAM-TAM, avril 2018, [en ligne :] https://www.econospheres.be/IMG/pdf/jobsjobsjobstamtam.pdf,
consulté le 27 juillet 2022..

PAasQuINET J-L., « Le RIE : une revendication qui se veut "décroissante" », Lieux communs, février 2018, p. 54-5.
Robert Kurz était un philosophe et journaliste allemand, spécialisé dans le courant marxiste de la wertkritik
(la critique de la valeur).


https://www.econospheres.be/IMG/pdf/jobsjobsjobstamtam.pdf
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chés financiers et immobiliers. » " Ainsi et d’autre part, dans le nouveau contexte
de libéralisation commerciale et de déréglementation des marchés financiers a
I'échelle mondiale, s'amorce le phénomeéne de financiarisation de I'dconomie®
qui fait basculer I'équilibre de répartition des fruits de la croissance en faveur des
actionnaires. Dans ce contexte, la mobilisation sociale est devenue d’autant plus
difficile que I'endettement des ménages exerce un effet de muselement sur les
travailleurs et travailleuses. %

Moins qu’un nouveau rééquilibrage dans la redistribution des fruits de la
croissance, une remise en question globale de I'obsession croissancielle et du lien
étroit qu’elle entretient avec la promesse d’emplois semble urgente. De fait, une
relecture des gains de productivité a la lumiére des enjeux socio-écologiques les
fait plutét apparaitre comme un facteur de surexploitation de I'environnement
et des travailleurs, surexploitation dont nous faisons aujourd’hui I'épreuve des

limites. 2*

2. La croissance (verte), ni possible ni désirable ?

Tout porte a croire que les conditions qui ont permis aux économies de
marché occidentales de croitre de facon vertigineuse et d’enrdler sur le « marché
de I'emploi » une part toujours plus importante (et aujourd’hui écrasante) de la
population adulte?® ne sont plus réunies.?® A commencer par 'accés au pétrole
conventionnel bon marché sur lequel les économies occidentales reposent lar-
gement et dont la demande n’a fait quaugmenter a mesure de leur croissance.
A cet égard, Matthieu Auzanneau? offre une relecture des grandes crises éco-
nomiques des cinquante derniéres années sous le prisme écologiste de I'appro-
visionnement en énergie. ?® Il démontre un continuum entre les crises des années
1970 et celle de de 2008 par le déclin graduel du pétrole conventionnel, d’abord
aux Etats-Unis depuis les années 1970 puis a 'échelle mondiale & partir 2006.2°
Selon lui, la hausse du prix du pétrole a partir des années 2000 a contribué de

Kurz R., Vies et mort du capitalisme, Lignes, 2011, p. 62.

Le phénomeéne de financiarisation de I'économie renvoie a la mainmise grandissante des sociétés financiéres
privées (fonds de pensions, compagnies d’assurances et fonds d'investissement) sur le fonctionnement de
I'économie, poussant les entreprises a augmenter la valeur actionnariale et a se focaliser sur leurs activités
principales tout en sous-traitant les activités a forte intensité de main-d’'ceuvre (WEir, D., The Fissured Work-
place: why work became so bad for so many and what can be done to improve it, Harvard University Press, 2013).
Pour une étude sur la corrélation du déclin des gréves a la financiarisation du marché de I'immobilier depuis
les années 1970 dans différents pays occidentaux, voy. : GouzouLis G., « What do indebted employees do ?
Financialisation and the decline of industrial action », Industrial Relations Journal, vol. LIV, n°1, pp. 71-94.
MEpa D, op. cit., p. 50.

On se réfere ici non seulement a la diminution continuelle du nombre de travailleurs indépendants (surtout
agricoles) et a I'introduction des femmes sur le marché de 1'emploi, mais aussi a 'arrivée massive de travail-
leurs et travailleuses étrangers en Belgique a partir de la seconde moitié¢ du xx° siécle (voy. Raucent E., op. cit.).
Karris G., KosTakis V., LANGE S., MURACA B., PAULSON S., SCHMELZER M., « Research on Degrowth », Annual
Review of Environment and Resources, 2018, vol. XLIII, n° 1, pp. 1-26 ; IMF (International Monetary Fund), World
Economic Outlook. Uneven Growth: Short- and Long-Term Factors, 2015, [n ligne:] https://www.imf.org/external/
pubs/ft/weo/2015/01/pdf/text.pdf, consulté le 10 février 2023.

Matthieu Auzanneau, ancien journaliste, est un auteur spécialiste des questions écologiques, spécialement
des enjeux économiques et environnementaux liés a I'approvisionnement mondial en pétrole. Il est également
le directeur du think tank « The shift Project », centre de recherche centré sur les stratégies d’atténuation du
changement climatique et de réduction de la dépendance de 1'économie aux énergies fossiles.

AuzAaNNEAU M., « 1973 et 2008, premieres crises écologiques des "limites a la croissance" ? », Le Monde,
18 janvier 2023, [en ligne :] https://www.lemonde.fr/blog/petrole/2023/01/18/1973-et-2008-premieres-crises-
ecologiques-des-limites-a-la-croissance, consulté le 20 janvier 2023.

Sur la démonstration de ce déclin, voy. : AUZANNEAU M., « Pic pétrolier : Laherrére répond a Yergin [tribune] »,
Le Monde, 22 septembre 2011, [en ligne :] https://www.lemonde.fr/blog/petrole/2011/09/22/pic-petrolier-
laherrere-repond-a-yergin-tribune, consulté le 20 janvier 2023.
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facon déterminante & la crise de 2008.% Il affirme que la période du « pétrole
facile » (c’est-a-dire celui issu des puits « matures ») a laissé place au temps de
I'acharnement technologique visant I'exploitation de sources de pétrole de plus
en plus inaccessibles et donc de plus en plus co(iteuses (voire déficitaires)®'.
Le déclin croissant et non-anticipé de la production pétroliére pose une limite
physique indéniable au régime de croissance et nous fait rentrer dans une ére
d’instabilité socioéconomique et géopolitique particulierement préoccupante.

D’autre part, si le régime de croissance économique rencontre des limites
naturelles que d’aucuns considérent insurmontables, *? il apparaft de plus en plus
clair que cette croissance n'est pas méme souhaitable. Depuis plusieurs dizaines
d’années, une critique de plus en plus élaborée de ce régime met en évidence les
effets environnementaux désastreux de la surexploitation des ressources pla-
nétaires dont se nourrit la croissance, notamment le réchauffement climatique
entrainé par les gaz a effet de serre (GES). Si des économistes et politiques de
la pensée dominante tentent d’intégrer ces enjeux a leur modeéle, notamment
avec la notion de croissance « verte »,** un nombre toujours croissant d’auteurs
et d'institutions (comme I’Agence européenne de I'environnement) pointent I'im-
possibilité de découpler en temps et proportion utiles la croissance économique
de I'"émission de GES.3* En effet, les gains techniques d'efficience énergétique
et la hausse de la productivité des ressources (c’'est-a-dire la richesse produite
par unité de ressource exploitée), largement défendus a travers le paradigme de
la croissance « verte », constituent des indicateurs insuffisants, voire inappro-
priés, pour informer les politiques de gestion durable des ressources, et ce essen-
tiellement en raison de l'effet rebond.** Leffet rebond renvoie au fait que, dans
un régime de croissance économique, la consommation d’'un produit augmente
nécessairement sous l'effet de la diminution du co(t de ce produit induite d'une
meilleure efficacité (énergétique) dans le processus de production. Suivant ces

Indirectement par I'élévation du taux directeur par la Fed en réaction a cette hausse (élévation responsable
du percement de la bulle des subprimes) et directement en portant un coup important a la solvabilité des
ménages, notamment aux plus modestes en périphérie des villes.

La fin du quantitative easing déployé apres la crise de 2008 (soit la baisse des taux directeurs qui permettent
des préts, et donc des investissements, peu couteux) ralentit, voire met un terme, au financement de cet
acharnement technologique, notamment en ce qui concerne le gaz de schiste aux Etats-Unis.

Aucune autre source d'énergie ne pouvant techniquement remplacer les énergies fossiles, en termes de ca-
pacités de production (AuUzZANNEAU M., « 1973 et 2008, premiéres crises écologiques des "limites a la crois-
sance" ? », op. cit.).

JANICKE M., « "Green growth": from a growing eco-industry to economic sustainability », Energy policy, 2012,
n°48, pp. 13-21; HALLEGATTE S., HEAL G., Fay M., TREGUE D., « From growth to green growth - a framework »,
Technical Report, National Bureau of Economic Research, 2012.

JacksoN T., Prosperity without Growth, New York: Routledge, 2017 ; SCHOR ].B., Plenitude: The New Economics of
True Wealth, Merlbourne: Scribe Publications, 2010 ; EEA, The European environment—state and outlook 2020,
Knowledge for transition to a sustainable Europe, 2019 ; EEA, Growth without economic growth, European
Environment Agency, 2021, [en ligne :] https://www.eea.europa.eu/themes/sustainability-transitions/drivers-
of-change/growth-without-economic-growth, consulté le 26 janvier 2023 ; HABERL H., WIEDENHOFER D., VIRAG
D. et al., « A systematic review of the evidence on decoupling of GDP, resource use and GHG emissions, part
II: synthesizing the insights », Environ Res Lett, 2020, n°15:065003).

Kuperus HEUN M., BRockway P. E., « Meeting 2030 primary energy and economic growth goals : mission im-
possible ? », Applied Energy, octobre 2019, vol. CCLI ; WieDMAN T. O., ScHANDL H., LENZEN M., KaNEMOTO K.,
« The material footprint nation », PNAS, mai 2015, vol. CXII, n°20, pp. 6271-6 ; ARROBBIO O., PADOVAN D., « A
vicious tenacity: The efficiency strategy confronted with the rebound effect », Front Energy Res, 2018, vol. VI ;
PARRIQUE T., BARTH ], BRIENS F. et al., Decoupling debunked - Evidence and arguments against green growth as
a sole strategy for sustainability, European Environmental Bureau, 2019 ; AYRes R. U., WARR B., The economic
growth engine: how energy and work drive material prosperity, Edward Elgar, Cheltenham, 2009 ; RaAmMELT C.,
Crisp P, « A systems and thermodynamics perspective on technology in the circular economy », Real-World
Econ Rev, 2014, vol. LXVIII, pp. 25-40 ; WIEDENHOFER D., VIRAG D., KALT G. et al., « A systematic review of the ev-
idence on decoupling of GDP, resource use and GHG emissions, part I: bibliometric and conceptual mapping »,
Environ Res Lett, 2020, 15:063002.
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observations, I'expansion constante de I'économie de marché, dont on fait dé-
pendre nos moyens de subsistance par 'emploi, ne se révele dés lors ni possible
ni désirable.
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C. Le sens et la valeur du travail

1. L'emploi « a tout prix » mais qui sert a quoi ?

La croissance, et la création d’emplois qui est censée en découler, sont
couramment brandies par les dirigeants pour justifier le maintien et le lancement
d'infrastructures commerciales et/ou industrielles destructives de I'environne-
ment (et des droits sociaux). En témoignent I'implantation du géant chinois de
'e-commerce, Alibaba, et ses dizaines d’hectares d’'entrepdts a I'aéroport de
Liege. *® Limpératif de croissance et d'emplois « & tout prix » a ainsi fini par occul-
ter les grandes questions de fond sur le travail : quel travail veut-on réaliser, pour-
quoi et pour qui ?%7 Reconnaftre I'insoutenabilité de la croissance économique
force a remettre en question non seulement la centralité du travail employé au

sein de la société mais aussi le contenu méme de ce travail.

Les pays du Nord global ont externalisé une large part du travail direc-
tement responsable des émissions de GES et de I'exploitation de matiéres pre-
mieres vers les pays du Sud global (tout en gardant une mainmise sur les profits
de ce travail). *® Cependant, ce transfert a mené les économies dites « post-indus-
trielles » a s’orienter vers le secteur tertiaire (les services) et, corrélativement, vers
de nombreux métiers inutiles, voire nuisibles, au bien-étre social et a I'environ-
nement : les bullshit jobs.*® Graeber“?, & qui I'on doit I'expression, se référe ici a
différents métiers généralement retrouvés dans le secteur privé et souvent faits
d’anglicismes intraduisibles : les avocats d'entreprise, les responsables des rela-
tions publiques et du marketing, les réceptionnistes « d’apparat », les managers
intermédiaires, les corporate compliance officers, etc. Selon lui, 'omniprésence
de ces bullshit jobs au sein de la société s'explique par le fait que le travail, au sens
de I'emploi rémunéré, est devenu une fin en soi.* Plutét que d'étre consacré au
temps libre, le temps économisé grace au développement technique a de fait lar-
gement été réinvesti dans ces nouvelles taches, et ce au nom d’une « souffrance
vertueuse » tirée d’'une éthique de travail capitaliste puritaine ainsi que de la culti-
vation de faux besoins consuméristes continuellement renouvelés. “?

« Contre l'arrivée d’'Alibaba a Liége Airport & 1'extension de 'Aéroport », Stopalibaba.com, s.d., [en ligne ]
https://stopalibaba.com/s-informer, consulté le 22 octobre 2022.

GoRrz A., Paths to paradise: on the liberation from work (1¢ éd.), Londres: Pluto Press, 1985.

DORNINGER C., HORNBORG A., ABSON D. . et al., « Global patterns of ecologically unequal exchange: implica-
tions for sustainability in the 21st century », Ecol Econ, 2021, 179:106824 ; ROBERTS ]. T., PARKS B. C., « Ecolog-
ically unequal exchange, ecological debt, and climate justice: the history and implications of three related
ideas for a new social movement », Int ] Comp Sociol, 2009, 50:385-409.

GRAEBER D., Bullshit jobs: a theory, New York: Simon & Schuster, 2018.

David Graeber était un anthropologue américain et activiste anarchiste.

Voy. aussi : HOFMANN M., PAULSEN R., « Resolving the "jobs-environment-dilemma"? The case for critiques of
work in sustainability research », Environ Sociol, 2020, n°6, pp. 343-354.

Voy. également : MARCUSE H., One-Dimensional Man. Studies in the Ideology of Advanced Industrial Society, Lon-
don, New York: Taylor & Francis, 2007.
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2. La valeur du travail, des réalités hors-sol ?

Par ailleurs, ces métiers se retrouvent souvent parmi les mieux rémunérés,
ce qui pose la question de la valorisation marchande du travail et de son rapport
a la contribution réelle qu’il génére au sein de la société. Une étude de la New
Economics Foundation (NEF)“* démontrent que les postes de banquier en chef,
de directeur de communication et de comptable fiscaliste, gagnant respective-
ment jusqu’a 10 millions, 12 millions et 200 000 livres sterling par an, détruisent,
en termes d’externalités sociales et environnementales, une valeur équivalente
a7, 11 et 47 livres sterling pour chaque livre qu’ils gagnent.** Si ces calculs re-
posent sur des données hasardeuses et sur une logique purement marchande,
ils ont 'avantage de mettre en lumiére de facon provocatrice le peu, voire I'ab-
sence, de valeur sociale et/ou environnementale de ces métiers.

D’autre part, la définition étroite du travail selon le régime économique
croissanciel déconsidere la variété de taches qui sont accomplies au quotidien
et qui contribuent au maintien de la vie sociale et individuelle. De nombreuses
féministes ont a cet égard mis en lumiére le travail non rémunéré réalisé au sein
du foyer et au bénéfice de la famille, travail le plus souvent invisibilisé, pris pour
acquis et essentiellement réalisé par les femmes. “* Or que ce travail ne soit pas
officiellement reconnu comme un élément essentiel et indicatif du bon fonction-
nement de notre économie ne suit pas un ordre supposément naturel des choses
mais constitue le fruit d’un processus historique de structuration sociale amor-
cé sous l'effet de 'industrialisation des économies occidentales. Comme nous le
verrons dans la partie suivante, cette invisibilisation du travail des femmes re-
flete le passage d’'une économie domestique orientée vers la subsistance et cen-
trée sur le besoin a une économie fondée 'opulence et la notion de prix. La NEF
propose de chiffrer la valeur marchande théorique de ce travail et observe que
I'ensemble du travail domestique réalisé au Royaume Uni (évalué selon le salaire
minimum) représente 21 % du PIB national. Cet exercice a moins pour objectif de
défendre la commodification de ce travail au sein de I'économie marchande que
de questionner la pertinence méme du PIB en en relevant la nature arbitraire et
« hors-sol ». Et de fait, dans les cas oUu ce travail domestique est réalisé par des

La NEF est un think-tank indépendant spécialisé dans I'élaboration de nouveaux indicateurs de durabilité
dans la perspective de construire un modele économique fondé sur 1'égalité, la diversité et la stabilité écono-
mique.

LAawLoR E., KERSLEY H., STEED S., « A bit rich. Calculating the real value to society of different professions »,
New Economics Foundation, 14 décembre 2009, [en ligne:] https://neweconomics.org/2009/12/a-bit-rich, con-
sulté le 25 octobre 2022.

VAN DER STEEN C., « L'économie du patriarcat », Bruxelles : CPCP, Analyse n° 400, 2020, [en ligne :] http://
www.cpcp.be/publications/economie-patriarcat, consulté le 18 avril 2023. Voy. aussi : POWER M., « Social pro-
visioning as a starting point for feminist economics », Fem Econ, 2004, vol. X, n°3, pp. 3-19 ; BIESECKER A.,
HOFMEISTER S., « Focus:(Re) productivity: sustainable relations both between society and nature and between
the genders », Ecol Econ, 2010, vol. LXIX, pp. 1703-1711.
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employées, il conserve, malgré sa contribution certaine au bien-étre de la popu-
lation, “® une sorte de sous-statut caractérisé par une rémunération proche du

salaire minimum.*’

D'0U NOUS VIENT LE TRAVAIL EMPLOYE MODERNE ?

Il 'y a rien de naturel ou d’inévitable dans la facon dont nous définis-
sons le travail. “® Les normes actuelles et idées dominantes autour du travail sont
le produit de développements économiques, techniques et culturels dont il est
possible de tracer la généalogie. Pour imaginer une nouvelle facon de travailler
et relacher les liens quasi-consubstantiels que I'emploi entretient avec la crois-
sance économique, il est nécessaire de cerner quelques-unes des racines histo-
riques du travail employé. Sous quelles conditions le travail est-il passé du statut
de fléau ou de nécessité a celui de vertu ou de devoir moral ? D’oll nous vient
I'idée que le travail est une source de jouissance par I'accumulation des avoirs ?
Travaille-t-on plus ou moins d’heures que durant I'époque préindustrielle ? Pour-
quoi le travail « typiquement » réservé aux femmes n'est-il pas valorisé, ou trés
peu valorisé, au sein du systéme économique croissanciel ? Cet exercice d’his-
toricisation nous permet de cerner 'appareil normatif et moral qui structure le
modele de travail moderne et le régime capitaliste a son fondement.
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A.  Des racines religieuses et culturelles de I'homo economicus

1. L'éthique protestante du travail

La plupart des sociétés préindustrielles n'étaient pas organisées autour
du travail.*® L'idée que le travail est un fléau & assumer dans la stricte mesure
du nécessaire prédominait largement dans les régions européennes durant 'An-
tiquité, *® le Moyen Age,® et le début de la Modernité.*? Plusieurs chercheurs
estiment d'ailleurs que les paysans médiévaux travaillaient a un rythme lent
et bénéficiaient de nombreux jours de congé et de féte, leur temps libre s'éten-

Selon I'étude de la NEF citée plus haut, les puéricultrices générent une valeur équivalente a 7 livres sterling
pour chaque livre qu’elles gagnent, les externalités sociales et environnementales de leur métier étant globa-
lement positives.

Par ailleurs, I'introduction des femmes sur le marché du travail, pour une large part a temps partiel, ne s'est
pas vu accompagner de leur émancipation des charges domestiques. A cet égard et contrairement a une
croyance commune, le temps consacré au travail domestique n'a pas nécessairement diminué avec l'intro-
duction de 1'électricité, I'eau courante et les appareils usagers (tels la machine a laver ou l'aspirateur). Au
contraire, I'économie de temps réalisée grace au développement technologique a été contrebalancée par une
hausse des attentes sociales en matiére de propreté et d'éducation ainsi que par l'introduction de nouvelles
taches de gestion comme les courses alimentaires et le maintien d'un budget familial (HERMANN C., Capitalism
and the Political Economy of Work Time, Londres et New York: Routledge, 2015, p. 193-4 ; CowaN R.S., More Work
for Mother, Basic Books, 1983 ; WAICMAN ]., Pressed for Time: The Acceleration of Life in Digital Capitalism, Uni-
versity of Chicago Press, 2015 ; STRASSER S., Never Done: A History of American Housework, Macmillan, 2000 ;
VANEK J., « Time spent in housework », Sci. Am, 1974, vol. CCXXXI, n°5, pp. 116-121).

WAICMAN, |., Pressed for Time: The Acceleration of Life in Digital Capitalism, University of Chicago Press, 2015.
MEDpA D., Le Travail. Une Valeur en Voie de Disparition?, Flammarion, 2010.

AREND H., The Human Condition (1958), University of Chicago Press, 1998.

FEDERICI S., Caliban and the witch: Women, the body and capital accumulation, Autonomedia, 2004.

WEBER M., L'éthique protestante et l'esprit du capitalisme, Paris : librairie Plon, 1905.
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dant de huit semaines a six mois. ** Toutefois, alors qu’elles représentent de lon-
gues heures de travail, les tdches domestiques mais aussi les corvées ne sont pas
toujours prises en compte dans la recherche historique sur le temps de travail. %
Max Weber observe tout de méme que « partout ol le capitalisme a entrepris son
ceuvre d’augmentation de la productivité du travail humain par I'accroissement
de son intensité, il s'est heurté a la résistance obstinée de ce leitmotiv du travail
[celui du strict nécessaire] de I'économie précapitaliste. »*° Le refus des paysans
de travailler plus que besoin ou de « maximiser » leurs gains s'explique, selon de
nombreux auteurs, par I'absence d'un instinct capitaliste, d’'une propension natu-

relle & se comporter en homo economicus. *®

Ce sont bien plutét des mutations culturelles, politiques et religieuses,
notamment par la Réforme protestante, qui ont modifié le rapport des popula-
tions européennes au travail : la mutation du travail comme obligation morale
se propage durant les xvi® et xvi© siecles sous l'influence du puritanisme et du
calvinisme. Weber observe ainsi un renforcement réciproque de I'ordre écono-
mique capitaliste et de la Réforme protestante, cette derniére jouant un rble dé-
terminant dans la dignification d’'une vie ordonnée par et centrée autour du « dur
labeur » dont le premier bénéficie directement. %’ L'oisiveté et la paresse sont alors
construites comme de véritables menaces a I'ordre culturel et économique bour-
geois naissant. Les débuts de la Modernité sont ainsi marqués d’une diminution
nette des jours de congé en Europe *® et d’une attaque répétée sur les modes de
vie ne contribuant pas a l'essor de cet ordre, dont le vagabondage, l'indigence,

et la « sorcellerie ».%°

2. Le travail et I'echange selon les Lumiéres

La philosophie des Lumiéres affranchit ensuite le travail de sa justification
religieuse et de ce qui lui reste de son statut de fléau terrestre. Elle I'érige au
rang de vertu et le définit comme un moyen essentiel de se garantir prospérité et
bonheur.®® Cette vision transforme le travail en une activité abstraite, comme un
dlément constitutif et originel de toute vie humaine en général.®' Cette approche
du travail était absente des sociétés précapitalistes : « jamais I'idée de penser
socialement la "synthése" de deux activités aussi différentes, par exemple, que le
fait de fabriquer du pain d’un c6té, et le fait de composer un morceau de musique
de l'autre, pour les subsumer finalement sous un seul et méme concept, le tra-
vail "en général", jamais cette idée n'aurait pu germer dans les esprits, ni méme

ScHOR ].B., The Overworked American: The Unexpected Decline of Leisure, Basic books, 1993 ; LAFARGUE P., The
Right to be Lazy (1883), Frankfurt: Outlook, 2020 ; BENNETT H.S., Life on the English manor: a study of peasant
conditions 1150-1400, Cambridge University Press, 1937 ; RODGERS E., Discussion of Holidays in the Later Middle
Ages, New York : Columbia University Press, 1940. L'augmentation du temps libre au Moyen-age au sein des
pays chrétiens occidentaux s'explique notamment par les gains de productivité techniques engendrés par
l'introduction des moulins a eau puis a vent (NAREDO ].M., La economia en evolucion: historia y perspectivas de
las categorias bdsicas del pensamiento econdmico, Siglo XXI de Espafia Editores, 2015).

Bavarp T., A Medieval Home Companion: Housekeeping in the Fourteenth Century, New York: Harper Collins,
1992.

WEBER M., ibid., p. 33.

THoMPSON E.P, The Making of the English Working Class, Open Road Media, 1963 ; FRomM E., The Fear of Free-
dom, Psychology Press, 2001 ; WEBER M., ibid.
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